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Los contenidos del presente Entregable 4 se corresponden con los resultados de
la Tarea 4. Difusién y movilizacion continua, interna y externa, de programas y
convocatorias de apoyo a la I+D, incluyendo andlisisedaltados y buenas
practicas

Elobjetivo de la presente tarea ha sidifundir y movilizar de forma continua,
tanto interna como externamente, los programas y convocatorias nacionales y
europeas de I+D que puedan apoyar las lineas y proyectos de I+D definidos
disefiados en la Tareg Bicluyendo el seguimiento y analisis tbs resultados
alcanzados en convocatorias de I+D y la generacién de buenas practicas para
mejorar el éxito del IBV en programas de apoyo a la I+D.

La Oficina de Proyectos (OP) del IBV es una estructura que tiene como objetivo
promover la participacion @& centro y de los agentes de 1+D con los que se
relaciona en los programas nacionales y europeos de apoyo a la I+D. La estructura
basica de la OP es la Unidad de Programas y Ayudas a la I1+D (OTRI/IBV), que cuenta
con personal propio especializado en p@gas nacionales e internacionales de

I+D y es responsable del analisis, gestion y difusion de convocatorias de I+D, de la
movilizacion técnica y administrativa de propuestas, del contacto con los distintos
gestores y Puntos Nacionales de Contacto de lagramas de I1+D, y de la
tramitacion de las propuestas.

El incremento de la participacion del IBV en programas y convocatorias de apoyo
ala I+D, unido a la mayor competitividad en los programas europeos, ha requerido

la implicacion en la OP de un equipoltidisciplinar del IBV formado actualmente

por el Promotor de Proyectos de I+D+i, el Responsable de Gestion del

Conocimiento, la Unidad de Gestion Econdmica, los Directores de Innovacion de
Mercado, los Gestores de Innovacion, los Investigaddeenodlogoy la Unidad

de Comunicacion. Este equipo de personas permite dar respuesta a las distintas
fases de las lineas y proyectos de I+D: desde la idea, formacion del consorcio,
preparacion, revision, envio, evaluacion y negociacion de las propuestas, hasta la
ejecucion y justifiacion de los proyectos de |+D.

Los principales recursos materiales con los que cuenta la OP para el desarrollo de
su actividad habitual son las distintas herramientas y sistemas de gestion de
informacion del centro: Navision como sisted@gestion integral de programas,
convocatorias y propuestas de proyectos de 1+D, y Groupwise como software de
gestion documental para el archivo de fichas resumen de convocatorias de interés,
informes mensuales de programas, documentacion oficial dedasocatorias y
resoluciones, etc.

Informe de actividades realizadas para la difusitoyilizacion, gestion y mejora del éxito del 1BV
en convocatorias de |1+D



Para mejorar el éxito de la participacion del IBV en programas y convocatorias de
apoyo a la I+D, la Ofieirde Proyectos del IBV realizzgaimiento y andlisis de
participacion, resultados, beneficiarios y tasas de éxo programas y
convocatorias de 1+D tanto a nivel general del programa como en lo relativo a la
participacion especifica del IBVerggracion y actualizacion de buenas practicas
para mejorar el éxito del IBV en programas de apoyo a la I+D a partir de otras
fuentes de informacidn: evaluaciones recibidas, contactos con gestores de
programas, evaluacién de propuestas externas en calidad de experto,yetc.
generacion y actualizacion de procedimientos y procesos de trabajo que faciliten
la eficiencia y fluideen la preparacién de propuestas de |1+D: manuales de uso
interno, plantillas, diagramas, presentaciones, etc.

Los siguientes apartados recoges #tividades realizadas en 2Qdaf el IB\para
la difusién, movilizacién, gédn y mejora del éxito delentroen convocatorias de
I+D

A | 1BV




Disponer de una bueng anticipadainformacion sobre las convocatorias, una
adecuada gestion de propuestas Yy justificaciones, asi como una fluida
interlocucion con los organismos financiadores es clave para asegurar tanto el
correcto aprovechamiento de las convocatorias como el éxito en las mismas.

El IBV dispone de unadnidad de Programas y Ayudas a la |+D (OTRI&/)
incluye entre sus funcionda busqueda de informaciéra kelaboracion de fichas
resumende las convocatorias, asi como la elaboracion de informes personalizados
de posibles vias de financiacion publica para un proyecto o teméatica
determinados. Ademas, esta en marcha un sistema eleaal mediante el cual el
técnico OTRI responsable de la convocatoria envia informacién que permite
empezar las tareas de movilizacion con anterioridad a la publicacion de la
convocatoria en los casos en que la convocatoria lo requiera.

Por otra parte, laOTRIdel IBVpresta también apoyo en la adecuacion de las
propuestas a la convocatoria, proporcionando todo tipo de informacién, asi como
realizando reuniones de lanzamiento de convocatorias en las que se explican sus
peculiaridades. Asi mismo, la OTRIat@a las consultas a realizar a los gestores
de programas durante todo el ciclo de vida de los proyectos, encargandose del
seguimiento y envio de propuestas, centralizacion de la informacién sobre
resoluciones, envio de alegaciones y, en el caso de guerdguestas resulten
aprobadas, actividades relacionadas con la gestion de los contratos ligados a
programas y tramitacion de justificaciones.

La OTRI del IBdfspone en la actualidad de distintasrramientas y sistemas de
gestionde la informacion deconvocatoriasde I+Ddesarrollados para ldifusion
y movilizacioninterna y externa de convocatorias de |yDa participacion en
programas europeos de I+fue han sido utilizados en 2017

Como resultado del andlisis de los distmforogamas y
convocatorias de ayudas a la ly[a identificacion de las lineas prioritarias
gue guardan relacién con las arepdineasde investigacion del IBV, la
informacion mas relevante se recoge en un modelo de fielsamen para
su digribucion internaen el centro. La siguiente figura muestra como
ejemplo la ficha resumenedla convocatori2017de Horizon 2020 Societal
Challenge Health, Call Personalised Medicine / Methods and dataya
fecha de cierre fue 14/03/2017 (single stage)

Informe de actividades realizadas para la difusitoyilizacion, gestion y mejora del éxito del 1BV
en convocatorias de |1+D
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Informe de actividades realizadas para la difusitoyilizacion, gestion y mejora del éxito del 1BV
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Con el
objetivo de facilitar al maximo la gestion y el acceso a la informacion, se ha
desarrolladoun médulo para la gestion de la informacide convocatorias
a través del ERP deMBNavision). $ KI y ONXB | Gadvocatoria K I &
accesibles para sconsulta por todo el personal del IBV, que recogen la
informacion mas relevante de lasnvocatorias: convocatoria oficial, fichas
resumen, plazos, responsables internos, etc. La herramienta permite una
basqueda agil y sencilla de las distintas convocasotdie cada afio y
organismo convocante, asi como de las propuestas presentadas por el IBV a
cada una de las convocatorids siguiente figura muestra como ejemplo la
GCAOKI RS /2y @20 02NAI ¢ 28y debHorizdnd A 2y RS
2020 Societal Chalhge 1Health, Call Personalised Medicine / Methods and
data, cuya fecha de cierre fue 14/03/2017 (single stage)

¢
(@p))

 WECCALIZIN I - Wesarch Dhrarsicr MAS Clarmz - O S0 - Ficha Corezosbom)]
I michen Fawdn wer Heisamdsnran Seetws 1
K e 1 - —— R I
g ool o e | -',-E"R, F. F—"'I.'-'ﬁ v OO O d J'-_ﬁ-,'ﬂ{ﬁ
Froyectos Grae Fayecde GeTackied CocSduniy Ohossionsty Gorbeos
Cunpe B0 MR D020 Hitaz ks sLiEEm [F Sabelafomesr L 3 alenwaand [T

Wb, . | S5 i

W g de o
W Gz S oreaia
bap At 8 [ Era e e

GARN N DD TTATIL O e Saroeeslowe Madoirs | Mackadk wne cws

Cerrccmam-H st
A Caaldnwnzincidn por Pagamar
A frapkrenize de Testnizeds Do maie Crgerame e d iDL .

Fajmris = T

Famereria. ..

(R TR

| LA |

14

1[0 letiiearde [-Sdadar £7 i Seher

Frdodx . . Il W IRAALOC WIOIHTE GARCLE MOLHA

Thoka OTRL .. 401 m MOMTIRRNT DLW IO 16 AMOHDD
L= PER L]

anm

e L
L

LS

e

T
F. p—— b v dmbon: o LEE = L= 3
L F bse R TR E L RPN S L B I ¥ | Fo ey g et 8 8 e i -3

_-|_| “entsa v cakroa
J'I [ET T SR P

_'—-1 Craayos

TH Geniin de keteranss

A Mg deade i ¥

groaRa T e T

Navisionpermite enlazael modulo de gestidon de
convocatoriascon el moédilo de proyectos de modo que gsosible
disponer de informacion de las propuestas asignagipsesentadas cada
convocatoria yprograma. Se utileesta funcionalidad para volcar los datos
econdmicos de los proyectos de I+D en relacién con las solicitudes de
ayudas a programas. Esta baseddéos c& informacion permiteexplotar
la informacién con distintas aplicaciones: datos de éx#dos programas,
seguimiento de proyectos vinculados a programas e informes econémicos
de programas. Gracias a esta funcionalidad, mensualmente se generan dos
informes, elinforme de Programag elInforme Econdmico de Programas
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que se revisan y analizeen el Comité de Programas. La siguiente figura
muestra como ejemplo el Informe de Programas y el Informe Econdmico
de Programasarrespondientes a diciembre 201que fueron revisados en

el ultimo Comité de Programas del afio.

Todas las herramieat de gestién y difusion de convocatoriasde I+D
mencionadas tienerun doble objetivo. Por una parte, facilitar la movilizacién,
preparacion de propuestas y gestién de proyedalesl+Da los distintos equipos

gue trabajan con loprogramas y convocatoriake |+D Ror otra parte,generar un
conjunto deherramientas de apoyo a la toma de decisiones y planificacion del IBV
con el fin de alinear el trabajo a realizar con la estrategia del centro y de lograr la
maxima rentabilidag eficienciaen la gestion deecursos invertidos

En paralelo a la gestiébn de convocatorias, el IBVpdementado en 2013us
procedimientosinternos para lamovilizacion de convocatoriagle 1+Dcon los
objetivos de garantizar el maximo aprovechamiento des leonvocatoria y
asegurar que las propuestas enviadiesde el IB\torresponden a los intereses
en |+Ddel centroen cada tipo de actividad subvencionada, asi como giaearia
calidad de las mismas y su adecuacion a los requisitos de cada prodgtama.
proceso internaelacionado coa movilizagn de convocatorias de I+D:es
Generacion de ideas, su concrecién en términos de propuestas
de proyectos con los que concurrir a convocatorias degyapsu desarrollo y

la explotaion de sus resultados a efestadle & generacion de nuevos
productos/servicios o la mejora de las unidades de negpagoexplota el IBV.

Los subprocesos del gue afectan a la movilizacion de convocatorias se
describen a continuacion:

Este subproceso psigue los siguientes objetivos:

I Generacion de ideas de proyectos para financiar la actividad del IBV a partir
de las que concurrir a programas de 1+D+i.

I Enriquecimiento de ideas de proyectos para financiar la anterior actividad.

I Evaluacion de ideas de prxtos para financiar la anterior actividad.

I Seleccion de ideas de proyectos para financiar la anterior actividad
contando con la financiacion de programas.

Informe de actividades realizadas para la difusitoyilizacion, gestion y mejora del éxito del 1BV
en convocatorias de |1+D
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Las tareas incluidas en el subproceso 2.1 son:

Poner en marcha el mecanismo de seleccién de ideas mediante la
distribucién de la alerta de la convocatoria para elaborar propuestas de

proyectos de I1+D+i con las que concurrir a una convocatoria de programa
de apoyo a la I+D+i.

Solicitar ideas para elabar propuestas de proyectos de I+D+i que se
adapten tanto a los intereses y objetivos del IBV como a las prioridades de
la convocatoria.

Generar ideas para elaborar propuestas de proyectos de I+D+i que se
adapten tanto a los intereses y objetivos del IB®oa@ las prioridades de

la convocatoria. Antes de acometer la signieetarea, el rea de Direccidn
realizara una valoracion en la que decidira qué ideas pasan a la fase de
enriquecimiento.

Enriquecer las ideas generadas para mejorar su adaptacion tahis a
intereses y objetivos del IBV como a las prioridades de la convocatoria.

Evaluar las ideas generadas una vez enriquecidsgedia perspectiva de

su adapta&ion tanto a los intereses y objetivos del IBV en la convocatoria y
a su capacidad de elaborar gmuestas como a las prioridades y
caracteristicas de la convocatoria.

Seleccionar y priorizar las ideas a partir de las cuales se elaboraran las
propuestas de proyectos de I+Deon las que se concurrira a las
correspondientes convocatorias de programas de apoyo a la 1+D+i.

Informar a los proponentes de las ideas sobre las ideas seleccionadas y
descartadas, asi como sobre los criterios utilizados para su seleccion y
priorizacion.
En el subproceso 2.1 se ha definido la figuraederente de convocatorjaue es
la persona quecentralizael conocimiento profundo decada convocatorigara
optimizarel éxito de las propuestas, tanto durante la fase de solicitud y generacion
de ideascomo de enriquecimiento y, posteriormente, d@eparacion de la
propuesta.lgualmente desde la OTRI se asignataanico responsable para cada
convocatorigy desde ladJnidad de Gestion de la Innovaciéngastor de referencia
de la convocatorigAdemasgon caracter mensual €omité de Programamaliza
y discute las convocatorias y propuestas a enviar con el fin de asegurar su maximo
aprovechamiento

Este subproceso persigue los siguientes objetivos:

I Elaboracién de propuestat proyectos con los que concurrir a programas
de apoyo a la [+D+i.
I Aprobacion de los proyectos en los programas a los que se presenten.

Las tarea incluidas en el subproceso 2@n:

Realizar el lanzamiento de las propuestas de proyectos.
Redactar etontenido de las propuestas de proyectos.
Revisar las propuestas de proyectos.

A [ 1Bv
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Enviar las propuestas de proyectos.

Evaluar externamente las propuestas proyectos.
Revisar la evaluacion de las propuestas.
Aprovechar las propuestas denegadas.

Lanzar el desantlo de los proyectos aprobados.

En el subproceso 2.2 se ha definido la figuracdetdinador de la elaboracigrara
supervisar las tareas de preparacion de propuestas y asegurar que el envio de las
mismas se realiza en el plazo, formato y calidad adexsiaggdemas, para la tarea

c) se ha introducido la figura de lesvisores interngde modo que las propuestas

a enviar se revisan previamente por personal IBV ajeno a su preparacion, para
mejorarlas antes de enviarlas al organismo gestor del programa.

Lassiguientes figuras muestran los flujogramas de los subprocesos 2.1 y 2.2
descritos:

SUBPROCESD 2.1 B o 40500 V2
Generacion y seleccion de ideas oen
5

Informe de actividades realizadas para la difusitoyilizacion, gestion y mejora del éxito del 1BV
en convocatorias de |1+D



